Os nao negociaveis

1 Introducao

Em janeiro de 2017 o workshop internacional de instrutores de incéndios reuniu-se pela
décima vez, nesse ano o grupo reuniu-se em Hong Kong para realizar intercambio de
ideias. Uma das apresentacdes abordava o modelo de estratégias - taticas - técnicas que
foi descrito no artigo anterior. O australiano John McDonough fez uma abordagem sobre
diferentes opcOes taticas que tém de ser realizadas no teatro de operagbes. Defendendo
uma moderna forma de combater o fogo onde exista espago para pensar “fora da caixa”,
simultaneamente, declarando que existe um certo nimero de coisas que devem estar a
acontecer em cada combate interior. Chamou estas coisas de ndo negociaveis, o que ndo
esta em debate.

2 Combate interior ao incéndio

Nos ultimos 15 anos, as ideias acerca do combate ao fogo pelo interior sofreram
alteracOes radicais. Os homens e mulheres que entraram para os servicos de Bombeiros
neste periodo, foram-lhes ensinadas muitas destas coisas durante a sua formagdo basica.
O mesmo nao se pode dizer dos Bombeiros que estdo ao servico ha muito mais tempo.
Para eles, muita coisa mudou e esse processo de mudancga continua.

Para além do combate interior, os Bombeiros devem-se manter atualizados com os novos
desenvolvimentos em areas como desencarceramento, nas operagdes que envolvam
matérias perigosas, nas medidas de seguranca rodovidria... Ndo se pode entender que
algumas pessoas ndao possam ver a madeira das arvores. Depende dos centros de
formacdo na area do combate a incéndios e dos seus instrutores, explicarem as matérias
de forma suficientemente clara para que as coisas importantes sejam fixadas. Estes
centros tém de ser suficientemente ambiciosos a este respeito. TEm que propagar novas
ideias inclusivamente quando souberem que as implementacdes destes novos
desenvolvimentos se concretizardo a longo prazo.

Alguns destes novos desenvolvimentos oferecem pequenas vantagens e tornam mais
faceis certas coisas. Outros sdo melhorias genuinas cruciais. Estes sdao os que fazem com
gue a luta contra incéndios seja mais segura e eficiente. Os incéndios em edificios com
pequenos compartimentos, como vivendas, apartamentos, hotéis, pequenos escritérios,
asilos...ocorrem com frequéncia. Para estes incéndios, na maioria das vezes, existe uma
formula que pode ser seguida. Para casos de incéndios em grandes ginasios, teatros,
edificios industriais... nestas situacdes, requer-se um pensamento fora do comum.

Nas situacOes standard existe um certo nimero de coisas que ndo sdo opcdo. Uma
equipa que realize um ataque interior numa casa, escritério... deve realizar sempre o
seguinte:

1. Permanecerem agachados
2. Controlarem o fluxo dos gases

3. Arrefecerem os gases
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4. Colocarem agua no fogo logo que possivel

5. Usarem a cdmara de visdo térmica (CIT)

3 O nao negociavel

3.1 Estarem agachados

No passado, os Bombeiros eram ensinados para entrarem num edificio incendiado na
posicdo ereta (de pé). Afinal, a formacdo de equipamentos de protegdo individual
(ARICA) possuia um método de avancar desta forma. Estas técnicas sdao denominadas
por troca de método salsa ou o kung fu da luta contra incéndios. A progressao através
dum compartimento cheio de fumo na posicdo ereta (de pé), possui certas desvantagens,
sendo melhor estar agachado, permanecer nesta posicao carateriza-se por ter, pelo
menos, um joelho no solo a todo momento.

Evitar lesGes

Evitar danos ao
EPI

Menos calor

Figura 1 Todo tipo de argumentos para se manterem agachados no solo durante o combate de
incéndios em interiores. (Figura: John McDonough)

A transicdo da posicdo de pé a de agachado enquanto se avanga pelo incéndio, foi
introduzida, inicialmente, na formacao de combate de incéndios em interiores. Sendo
declarado que a temperatura dentro da capa de fumos é consideravelmente superior que
abaixo desta. Portanto, a equipa de ataque ao incéndio tem que permanecer o mais
baixo possivel, para absorver a minima quantidade de energia consequentemente
aquecer o menos possivel. Alguns colegas discutem que, frequentemente, o fumo ndo
esta tdo quente quando entram no edificio podendo permanecer de pé, o que ignoram é
o facto de que num determinado ponto, este poder converter-se em demasiado quente.
Neste ponto serdo forcados a se agacharem por causa do calor. Quando isto sucede, tém
que perguntar a eles mesmos se podem continuar com o combate interior. O seu
equipamento de intervengdo terd absorvido muito mais calor do que quando a equipa
avanca agachada.

Uma segunda razdo para permanecerem agachados no solo, no combate interior, é a
visibilidade. A temperatura é mais baixa abaixo da capa de fumo do que dentro desta,
sendo também melhor a visibilidade. Inclusivamente quando toda o compartimento esta
cheio de fumo, havera (sensivelmente) uma melhor visibilidade na parte inferior. Ai o
fumo é, frequentemente, menos espesso, pelo que usar uma lanterna junto ao piso
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produzira um melhor resultado. Também pelo facto de o fumo ser menos denso, sera
mais facil encontrar as chamas mais rapidamente que mais acima. Por ultimo, um pouco
de visibilidade por baixo oferecera uma ideia da distribuicdo do compartimento. Onde
estdo os moveis? Qual € o caminho mais rapido para a equipa de ataque avancar? Esta
percecdo sera mais dificil de se conseguir quando se esta de pé.

O mais provavel, é que as vitimas se encontrem no solo ou préoximos dele (p. ex. numa
cama ou num sofd). Muito raramente se encontrardo a um metro e meio do solo. Uma
equipa que esteja de pé na busca de vitimas tem as mdos a uma altura incorreta.
Proximos do solo, serdo muito mais eficientes. E mais facil encontra-las numa cama ou
num sofa pelo que uma equipa que permaneca baixada estd na altura correta para tal. E
também mais facil fazer a busca por baixo de objetos (como uma mesa). Uma vez mais,
é mais dificil realizar isto em posicdo ereta. Quando se esta agachado, é menor a
possibilidade de a equipa passar ao lado da vitima sem dar conta disso. Claro, que se
deve usar uma técnica correta de busca. Ao movimentar as pernas em circulos amplos, é
facil buscar rapidamente vitimas numa area grande.

Também existe um ponto cego quando se utiliza uma camara de visao térmica. Qualquer
coisa que esteja proxima ao solo diretamente em frente do Bombeiro, ndo aparecera no
ecrd. Quanto mais alta estiver a cdmara posicionada, maior serd o ponto cego. Sendo
assim esta outra razao pela qual se deve permanecer agachado.

Durante uma tipica progressdo em pé, existe uma “perna de apoio” e uma “perna de
busca”. A de busca usa-se para rastrear a area de solo diretamente em frente antes de
mover a perna de apoio para a frente. Isto faz-se para evitar cair através de um buraco
no solo. Permanecendo agachado, o centro de gravidade do Bombeiro encontra-se muito
mais baixo, a distancia ao solo é muito menor comparada a estar em pé. Isto reduz o
risco de entrar num buraco com o pé, perdendo o equilibrio e caindo neste para a frente
ou em escadas. Na Bélgica, é raro uma equipa de Bombeiros cair por um buraco ou para
um piso inferior, contudo o aumento das construcdes ligeiras (ver artigo anterior) podera
via a fazer com que este risco aumente.

Enquanto de pé, existem somente dois pontos de contato com o solo: os dois pés. Um
Bombeiro que esteja agachado, geralmente, tem a parte inferior completa de uma perna
e um pé em contacto com o piso. Desta forma, ele ou ela estardo numa posigdo muito
mais estavel. Quando o Bombeiro tem de avancar e manusear a agulheta em simultaneo,
tem que o fazer contando com a forca de reacdo desta. Ndo é facil manusear essas
forcas enquanto se estd de pé num ambiente com visibilidade zero. Junto ao solo, serd
mais facil. Se um Bombeiro perder o equilibrio, a consequéncia duma queda sera muito
mais leve do que se estiver em pé. O Bombeiro simplesmente rodaria ou poderia apoiar
uma mao e manter a sua posicdo. Quando se perde o equilibrio de pé, o Bombeiro caira
por completo, o que deve ser evitado num ambiente cheio de fumo.
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3.2 Controlo do fluxo de gases

Nos ultimos anos, passou-se a dar cada vez mais atencdo ao controlo do fluxo de gases
durante os incéndios. Na América Norte, isto tem mais importancia que na Bélgica.
Afinal, ha muito tempo que quebrar janelas para obter ventilacdo horizontal é uma
pratica standard. Num incéndio controlado pela ventilagdo, isto levara a eliminacdo do
fumo sem que o incéndio cresca motivado por isso. No passado, a maioria dos incéndios
estavam controlados pelo combustivel & chegada do servigo de Bombeiros ao teatro de
operagoes, ja que os incéndios se desenvolviam bem mais lentamente do que hoje em
dia, dado que os incéndios se desenvolvem muito rapido. Quando existe ventilacdo
suficiente, o flashover ocorre em dois a quatro minutos, contudo na maioria das vezes,
ndo existe ar suficiente. Quando o compartimento esta fechado, o incéndio ficara
controlado pela ventilacdo antes de transitar a flashover, sendo isto chamado de incéndio
infraventilado. Aqui quando as janelas se partem ou se ventila o incéndio, a sua poténcia
aumentara rapidamente e este transitara a flashover induzido pela ventilagao.

Figura 2 Diferentes razdes pelas quais as equipas de Bombeiros devem controlar o fluxo de gases.
(Figura: John McDonough)

Na Europa, as janelas quase nunca se partem de propdsito, e a compreensdo de que
abrir uma porta é igual a se efetuar ventilacdo, expandiu-se entre os Bombeiros. Uma
porta, afinal, € uma abertura através da qual o ar pode entrar num edificio. No combate
moderno contra o fogo, é importante que o fluxo de gases esteja controlado a todo o
momento. Podendo isto ser realizado posicionando um elemento a porta, mantendo a
porta tao fechada quanto possivel. Ele ou ela fornecerdo também a linha de mangueira
para dentro do edificio de forma a porta ndo se converter num ponto de friccdo
problematico. Quem esta 4 porta, e se esta for a Unica abertura, consequentemente, vai
também minimizar a intensidade do incéndio. Se a porta tem de 90 cm de largura e
estiver completamente aberta, arderda dez vezes mais forte que quando esta esta
restringida a 9 cm de abertura. Uma abertura que seja dez vezes maior, traduz numa
entrada de ar dez vezes superior, consequentemente uma intensidade 10 vezes superior.

© CFBT-BE 4/11 The Non-negotiables
Versie27/08/2017 Karel Lambert; translation: translation: Almeida, Dias, Figueiredo- 2017 - 1.0



A introducao do homem da porta, na
Bélgica, ainda estd numa fase inicial. O
servico de Bombeiros belga normalmente
opera com bindmios. Frequentemente os
dois bindmios da viatura dividem-se em
equipa de ataque e equipa de
abastecimento de &agua, sendo isto um
método de atuagdo obsoleto. A maior
parte do tempo, o primeiro bindmio é a
equipa de ataque, mas o segundo pode-se
desdobrar dependendo das circunstancias.

Num servigo de Bombeiros modernos onde
as viaturas chegam ao teatro de
operagOes vindas de distintos parques, o
chefe de equipa poderia optar por
desdobrar toda uma equipa (dois
bindmios) para a linha de ataque.
Podendo incumbir trés Bombeiros de
estabelecerem a linha de mangueira
enquanto um quarto se mantém a porta
para fazer controlo desta. Significando isto
gue o segundo bindmio se divide. O chefe
de equipa poderia optar por ele mesmo
ajudar na mangueira, atras da equipe de
ataque. Sendo assim a linha seria Figura 3 Um Bombeiro a exercer as fungdes de
estabelecida com cinco Bombeiros. Isto controlo de pprta. Mantém a porta téo_fechada
levard a um estabelecimento e progressao quanto possivel, enquanto f(?mece linha  de
mangueira para o interior. (Foto: Ed Hartin)

muito mais rapidos da linha de ataque.

Dado que o incéndio se desenvolve a um ritmo muito superior hoje em dia, isto pode ser
considerado como um grande beneficio. E importante, porém, que o chefe de equipa
mantenha contato via radio com o condutor da viatura, que esta fora, de forma que o
possa informar assim que a viatura de comando ou uma segunda viatura chegue ao
teatro de operacdes.

Existe outra forma de controlar o fluxo de gases. Um oficial de Bombeiros alemdo Michael
Reick inventou a manta bloqueadora de fumos com este propdsito. Este dispositivo
simples bloqueia a abertura da porta utilizando um tipo de manta de incéndios. Podendo
ser colocada no vao da porta por um s6 Bombeiro. No caso da abertura de porta ser para
0 interior, pode ser colocado, inclusivamente, antes de a abrir. Os Bombeiros bem
treinados e formados podem realizar esta tarefa inclusivamente num compartimento
cheio de fumo usando somente o tato. A bloqueadora de fumos faz com que o fluxo de
fumo, e consequentemente dos gases quentes pare, protegendo assim o0s
compartimentos adjacentes dos efeitos do incéndio, facilitando também desta forma a
tarefa do homem da porta. Este tem sempre uma pequena parte da porta aberta através
da qual o fumo pode sair. Para além de parar o fumo que sai, a manta bloqueadora de
fumos também bloqueia uma grande parte do ar que entra, s6 na parte inferior da porta,
entrara um pouco de ar. O servico de Bombeiros de Antuérpia que é uma organizagao
progressista da Bélgica, implementou a manta bloqueadora de fumos nas suas viaturas.
O servigo de Bombeiros de Bruxelas também a comecou a utilizar, sem duvida que cada
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vez mais irdo utilizar, num futuro proximo. Um grande beneficio desta manta é a
libertacdo de equipas para outras tarefas. Um chefe de equipa poderia facilmente enviar
um bindmio para dentro do apartamento incendiado, enquanto o segundo bindmio pode
instalar a manta bloqueadora de fumos na porta do apartamento. Apds o primeiro
bindmio ter iniciado o combate ao incéndio, o segundo pode realizar a busca e o resgate.

Um outro beneficio ao controlar o fluxo de
gases € limitar a velocidade do fumo que
flui através do edificio. Tipicamente, em
incéndios infraventilados, a capa de fumos
estd muito préxima ao solo. Significando
isto que os Bombeiros estardao a operar
dentro dela. O calor transferir-se-a desta
para o EPI dos Bombeiros. Quanto mais
rapido isto suceder, menor serd a sua
capacidade de permanéncia a trabalho
nesse ambiente. Quando o] seu
equipamento de intervencdao estiver
completamente saturado pelo calor, serdao
forcados a sairem para evitarem
queimaduras. A velocidade de
transferéncia de calor da capa de fumos
aos Bombeiros aumenta quando a
velocidade do fumo que flui é elevada.
Minimizar esta velocidade pode gerar uma
significativa vantagem para as equipas de
extingdo.

Em qualquer intervencao, controlar o fluxo
de gases significa ter que existir um bom
procedimento de abertura de portas.

Figura 4 A equipa tinha colocado a manata ~ ) -
bloqueadora de fumos no local de incéndio, Felizmente, que ha muito tempo este

minimizando, assim, a saida de fumo para o procedimento € um método de operagao
corredor. Assim que a equipa de ataque passe @ pem conhecido na Bélgica. Apesar do

porta, a cortina fica suspensa bloqueando o fluxo . . .
quase que por completo. Criando isto uma procedimento oficial de abertura de porta

protecdo extra para os habitantes do resto do Poder ser melhorado, o servico de
ed_iﬂ'cio. (Foto: Lukas _Derkits / Fire Department Bombeiros da Bélgica ja fez um progresso
Wiener Neudorf, Austria) significativo neste dominio.

Nas entradas forcadas, as técnicas associadas a abertura duma porta fechada (a chave)
sdo algo que deveriam ser alvo de maior atencdo. Naturalmente quando uma porta é
forcada para ser aberta, o fluxo de gases também deve ser controlado. Podendo ser
realizando utilizando uma fita, atando-a a porta, permite que o Bombeiro realize a sua
abertura na totalidade apos esta ter sido forcada, ao proceder desta forma, a equipa de
Bombeiros evita ser incapaz de fechar a porta quando esta nao fica a fechar
corretamente com a fechadura. Posteriormente a fita pode ser utilizada para controlar o
fluxo de gases na abertura de porta. Outra possibilidade é que a porta permaneca quase
que fechada por completo, até a manta bloqueadora de fumos ser colocada.
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3.3 Arrefecer os gases.

O arrefecimento de gases foi introduzido no servico de Bombeiros da Bélgica nos inicios
dos anos 2000 sendo denominada de “técnica 3D”. Passo a passo, se tornou evidente
para todos, que as equipas necessitam de prestar atencdao aos gases durante o ataque
interior ao fogo. A pergunta ndo é: devo arrefecer os gases? a pergunta é quanto os
devo arrefecer?

Quais sdo as consequéncias do arrefecimento dos gases quando ndo € necessario? Bem,
um pouco de agua caira ao solo e haverao algumas gotas de agua a cair do teto e pelas
paredes. Devido aos danos causados pelo fumo, estes compartimentos necessitarao ser
repintados de qualquer forma, portanto, o arrefecimento desnecessario de gases ndao tem
reais inconvenientes.

Quais sdo as consequéncias de ndo fazer o arrefecimento dos gases quando
definitivamente se deveria fazer? Nestes casos, poderd ocorrer um rollover na capa de
fumos levando todo compartimento transitar a flashover e a equipa interior ser
fatalmente afetada. Sendo assim maiores as consequéncias de ndo arrefecer os gases
guando tal é necessario.

Figura 5 Arrefecer o fumo é muito importante. (figura: John McDonough)

E importante prestar a devida atencdo ao arrefecimento dos gases. Na realidade, isto
consegue-se melhor com pulsaces longas. O cone de projecao de agua devera estar
posicionado em torno de 30° a 40°. A agulheta deverd ser aberta entre dois a trés
segundos, podendo ser direcionada para cima ou um pouco mais inclinada na diagonal
para existir mais alcance, dependendo de onde é necessario arrefecer a capa de gases. E
importante que os Bombeiros tenham consciéncia da distédncia e altura a que podem
chegar as suas gotas de agua determinando desta forma a area que podem arrefecer.
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O caudal da agulheta ndao tem que ser
tdo grande, 200 litros por minuto sao
suficientes para arrefecer gases. E
importante, no entanto, possuir
agulhetas de qualidade capazes de
produzirem finas gotas de agua, para
que estas gotas se consigam, é
necessario possuir uma pressao de
agua suficientemente  alta. As
agulhetas modernas, frequentemente,
exigem entre seis a sete bar de

Figura 6 A pulsacio longa é a forma adequada de Pressdo. Poderd, portanto, ser um
arrefecimento os gases (Figura: Geert Vandamme) problema se a equipa tem de trabalhar

a partir de uma coluna seca.

O principio do arrefecimento dos gases é baixar a sua temperatura. Dai o seu nome. Uma
capa de fumos com uma temperatura mais baixa significa menos transferéncia de calor
(por radiacdo e conveccdao) o que levara a um ambiente mais seguro no interior. O
flashover podera ser retardado com esta agdo. As gotas de agua irdo converter-se em
vapor alterando a composicdo da mistura do fumo, tornando-se menos inflamavel
reduzindo a possibilidade de rollover. Finalmente, a velocidade do fluxo da capa de fumo
também baixara. Normalmente existe um forte fluxo na capa de fumos, do incéndio para
o exterior, com o arrefecimento destes gases, esse fluxo para por um curto periodo de
tempo, iniciando-se posteriormente de novo. Como anteriormente referido, a
transferéncia de calor por convecgao é reduzida quando o fluxo de fumo diminui.

Quando a temperatura da capa de fumo é reduzida, também o seu volume é afetado. A
reducdo deste volume é compensada pela passagem da agua a vapor de agua, devido a
sua expansdo, é importante utilizar um caudal baixo na agulheta. Caudais altos levardo a
gue muitas gotas ultrapassem a capa de fumos e toquem no teto e paredes. Estas serao
arrefecidas, mas essas gotas ndo contrairdo e a sua passagem da agua a vapor de agua
ndo sera compensada pela reducdo do volume de fumo e isto criara turbuléncias podendo
levar a inversdao térmica, sendo a capa de fumos empurrada até ao solo, onde se
encontram os Bombeiros.

Finalmente, o arrefecimento dos gases também oferece determinadas informacGes
acerca da temperatura na capa de gases. Quando a agua se evapora dentro dessa capa,
podemos escutar um som parecido com o da agua a ser projetada para cima duma
superficie metdlica bem quente. Este som pode ser utilizado para nos assegurarmos de
quao quente esta o fumo, acima das equipas. O seu arrefecimento &, portanto, um tipo
de controlador de temperatura.

3.4 Colocar agua no fogo o antes possivel.

Ha muito tempo que em varias partes do mundo, o combate interior ao fogo era um
método standard de operacdo, desde a introducdo do aparelho de respiracdo auténoma
que é possivel entrar num compartimento cheio de fumo, realizar a busca do fogo e o
extinguir.
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Combateindireto Incéndio totalmente
desenvolvido

Risco de backdraft

Figura 7 A extingdo do incéndio pode ser realizada de distintas formas. Quanto mais
rapido se realizar melhor. (figura: John McDonough)

Este método foi considerado superior ao que anteriormente se utilizava: lancar agua no
interior a partir do exterior até que o fogo terminasse. O método antigo significou que,
por vezes, dezenas de milhares de litros de agua tenham fluido através das janelas. O
objetivo era afogar o incéndio por completo, sendo este método muito ineficiente com
frequéncia os danos causados pela dgua excediam amplamente os danos pelo fogo.

Ha aproximadamente 40 anos que se realizou a transicdo do combate exterior para o
interior. Isto fez com que o combate exterior tenha ficado algo esquecido. Em muitos
paises cresceu a ideia de que o combate profissional contra incéndios se realizava a
partir do interior e o combate exterior era para amadores.

Estudos nos Estados Unidos revelaram que uma combinacdao dos dois é possivel, quando
o fogo pode ser alcancado a partir do exterior, sendo a melhor forma de combater
primeiro a partir do exterior, para baixar a sua poténcia. Existem varios nomes nos
Estados Unidos: Hit it hard from the yard (golpear duro desde fora), Soften the target,
(abrandar o objetivo). A chegada, a equipa tentard “noquear” o fogo a partir do exterior
e de seguida realizard o combate interior. Esta tatica é chamada de ataque transacional.

3.5 Uso da cdmara de imagem térmica (CIT)

Nos Uultimos anos, as CIT tornaram-se numa ferramenta standard nos servicos de
Bombeiros hoje em dia, cada viatura possui uma ou mais a bordo. Claro, que estas
camaras tém que ser utilizadas e ndo, serem deixadas nas viaturas.

Um bindmio ao realizar um combate interior deve levar uma CIT. Podendo ser utilizada
para procurar o foco do incéndio e ou vitimas. Finalmente uma CIT pode ajudar a avaliar
a efetividade da agulheta, tanto do arrefecimento dos gases como do combate direto ao
incéndio. Em ambos os casos, uma CIT representa uma preciosa ferramenta.

© CFBT-BE 9/11 The Non-negotiables
Versie27/08/2017 Karel Lambert; translation: translation: Almeida, Dias, Figueiredo- 2017 - 1.0



4 Pré-requisitos

A implementacdo das agdes ndo negociaveis nao sera facil para a maioria das
organizacgbes, algo do género requer muita determinagdo. Devem ser cumpridas varias
condigoes diferentes para que os Bombeiros apliguem sempre estes cinco standards.

O primeiro e principal, relaciona-se com a formacdo e treino dos Bombeiros. Se o servico
de Bombeiros quer que os seus elementos realizem bem a sua atividade, tém que
proporcionar uma formacdo e treino decentes. Tudo isto relacionado com a teoria,
simulacros de treino "a frio" e treino com fogo real. E importante que os Bombeiros
entendam as suas fungdes. Tém que treinar diferentes habilidades, primeiro em treinos
standards ou simulacros e posteriormente treinando num ambiente com fogo real. S6
entao, enquanto sociedade, podemos esperar que 0s nossos Bombeiros realizem um bom
trabalho no teatro de operacdes.

Seguidamente, tém que se estabelecer as regras no servigo, tendo em conta estas nao
negocidveis. Um exemplo simples seria: se estamos a enfrentar um incéndio totalmente
desenvolvido em que este se tenha ventilado através de uma janela facilmente acessivel,
0 combate transacional serd o nosso método standard de operagao.

E importante que as cinco acdes inegocidveis sejam transferidas a mdltiplos protocolos
dos servicos. Estes protocolos ou guias conduzem a um padrdo coletivo de expetativas
sobre como a equipa levard a cabo as suas tarefas, uma vez chegados ao teatro de
operaces. E importante que os Bombeiros, chefes de equipa e oficiais possuam a
mesma linha de pensamento e agao.

Finalmente, uma importante responsabilidade recai sobre os oficiais e os suboficiais. Eles
tém de assegurar que os Bombeiros aplicam os métodos de operagdo previstos para cada
intervencdo. Durante os treinos, a todos lhes é dito o que deles é esperado. No teatro de
operacdes de um incéndio, os oficiais necessitam de garantir que todos realizam o que
deles se espera, tal s6 se pode atingir quando se dedica tempo e atengao suficientes a
este tema no parque de Bombeiros. Todos os oficiais devem desempenhar um papel
exemplar a todo momento, tanto na atitude como nos métodos de operacdo que sejam
esperados do grupo.

5 Palavras de agradecimento

Este artigo estd baseado nas ideias de John McDonough. John é um oficial de Bombeiros
na Austrdlia que tem sob a sua responsabilidade cerca de 20 parques de Bombeiros na
zona mais povoada de Sidney. A primeira vez que o conheci foi na Alemanha, em 2009
durante um curso de luta contra incéndios 3D, chamando assim mais tarde, o livro do
qual é coautor. Desde 2009, John foi um mentor, amigo e uma continua fonte de
inspiracdo. Continua a apresentar novas ideias e conceitos inovadores para fazer com
gue combate a incéndios seja mais eficiente e seguro. Este é o artigo 38 desta série e
sem ele, esta série nunca teria sido o que é hoje. Desejo desta forma homenagear John
McDonough.
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