Secimler Yapmak
Karel Lambert

1 Giris

Belcika Itfaiye Teskilatinda, genel olarak
yangin yerindeki calisma sirasinda hangi
karari kimin verecedine dair bir tartisma
vardir. Hangi kararlar amirler tarafindan
verilmelidir? Ve hangileri kliglik zabitler
tarafindan verilmelidir? Bu iki soru
arasindaki ¢izgi (Belgika’da) acikga
tanimlanmamistir. Peki bir itfaiyeci karar
verebilir mi? Yoksa sadece Vverilen
emirleri mi uygulamahdir?

Hangi konular Uzerinde kararlar
verilmeldir sorusu da ¢ogu kisi igin cevabi
aglk olmayan bir diger konudur. Bu
makale yukarida belirtilen sorunlara bir
formUl bulma c¢abasini icermektedir.
Hangi konularda bir karar alinmasi
gerektigine dair iyi bir fikrim oldugunu
distnlyorum. Bunlar stratejik, taktiksel
ve teknik konulardir. Ote yandan her bir
spesifik kararn kimin vermesi gerektigi
konusunda tamamen emin degilim.

Kesin olan sey sudur Kki,
ritbeye sahip kisi
operasyondan

en ylksek
yangin yerindeki
sorumludur (Belgika
kanunlarinda Onceden belirtilmis
istisnalar harig). Gogu yangin
operasyonunda bu kisi bir amirdir. Amirin
yapilacak eylemleri  ydnlendirebilme
yetkisi vardir. Fakat operasyon sirasinda
her ufak detay hakkinda karar veremez.
Mikro dlzeyde vyoéneticilik yapmaya
kalkan bir amir hizla asil yapmasi
gereken isten uzaklasacaktir.

Yangin yeri, oldukga dinamik bir
ortamdir. Herkes vyanginlarin  artik
gecmisle kiyaslandiginda daha hizl
bayudigiunt biliyor olmalidir. Bu itfaiye
teskilati igin gok blylk bir zorluk yaratir.
Sonugta itfaiyecilerin, bu hizla degisen
ortam icerisinde stratejik, taktiksel ve
teknik konular hakkinda karar vermeleri

Sekil 1, 2 ve 3 Yangin basladidi sirada bu dairedeki
bina sakininin balkona kagmaktan baska sansi yoktu.

Bunun yaninda yangin hizla bldylimekteydi. Ilk
resimde sadece kicik miktarda bir duman
gériiniyor ve bina sakini géreceli olarak giivende. Ug
dakika sonrasinda yangin tam gelismis safhaya
ulasir. Bu asamada adamin cok hizli bir sekilde
kurtarilmak zorundadir. Aksi takdirde alevlerden
kaynaklanan radyant isidan kagmak igin atlayacaktir.
(Fotograflar: Tom Vanryckegem)
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gerekir. Genellikle, olay yerine ilk olarak bir itfaiye araci ulasir. Bu demektir ki o anda
komuta eden en yiksek ritbeli amir, aractaki kigilk zabittir. Bir amir gelene kadar, kigik
zabit butin kararlar verir. Bu, normalde klictk zabitlerin verdigi kararlarin yaninda normal
zamanlarda grup amirleri tarafindan verilmesi gereken kararlari da kapsar.

Bu makalede, dncelikle yangin yerinde karar verilmesi gereken konularin bir 6zeti
sunulacaktir. Sonrasinda kimin hangi kararlar vermesinin daha uygun olacagi konusunda
bir cerceve gizilmeye galisilacaktir. Sonraki kisim biyik 6lglide yerel 6zelliklere baglidir.

2 Karar verilmesi gereken konular nelerdir?

Yangin yerinde glvenli bir yaklasimin saglanmasi igin her bir seferinde bazi konularda bir
karara varmak sarttir:

e Strateji

e Taktikler

e Teknikler
2.1 Strateji

Yapilmasi gereken ilk ve en 6nemli tercih, takip edilecek stratejinin belirlenmesidir. Ofansif
mi yoksa defansif bir strateji mi segecediz? Strateji yangin yerindeki genel prensipleri
belirler. Yakin zamanda ABD’li bir amir, ofansif stratejinin ¢ok iyi bir tanimini yapmistir.

Itfaiyecilerin binanin icerisinde ya da disarisinda yapinin ¢éken parcalarindan
dolayi yaralanabilecegi her strateji ofansif stratejidir.

Bu anlamda itfaiyecilerin gokme bolgesinde galistigl her bir strateji ofansif stratejidir. Bu,
duruma zarif bir sekilde bakmanin bir yoludur. Konunun 6z glizelce ortaya konmustur.
Bizler (bir kurum olarak), belirli bir amaci gerceklestirmek icin adamlarimizi (ciddi dlgtide)
tehlikeye atmaya hazir miyiz? Eder dedilsek binanin ¢cékme bélgesi disarisinda kalmak iyi
bir fikirdir.

Bu, oldukca zor soru sadece (kisa) risk dederlendirmesi yapildiktan sonra cevaplanabilir.
Riskler ulasmaya calistigimiz sonucla kiyaslanmaldir. Dolayisiyla arzu edilen sonucun,
calismaya dahil olan herkes tarafindan agikca anlasiimis olmasi gerekir.

Bu demektir ki, bir stratejinin bir ya da daha fazla stratejik hedefi olmalidir. Bu hedefler
asadida siralananlardan bazilar olabilir:

1. Insanlan kurtarmak
2. Zararl sadece yanmakta olan binayla sinirlamak
3. Yanginin sirayetini 6nlemek

4. Cevreye olan zarari 6nlemek ve sinirlamak
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Hedefler 6nem sirasinda goére verilmistir. Bu demektir ki itfaiyecilerin, yanginin sirayetini
6nlemeye kiyasla insan hayati kurtarirken daha fazla risk almasi makuldur. Kurtarilabilecek
bir kimse olmadidi ve binanin tamamen yandigi durumlarda defansif strateji dogru yaklasim
gibi goriinmektedir. Defansif bir strateji tercih edildiginde, herkesin risk alinmayacagini
bildiginden emin olunmasi gerekir.

2.1.1 Dértli Model

Hollandalh meslekdaslarimiz, komuta eden
amirlere dogru vyaklasimi secgebilmeleri
hususunda yardimci olabilmek igin doértla
Digaridan model adli bir ydontem gelistirdi.

Ofansif

Mldahale Hollandalilar itfaiyecilerin binanin
disarisindan da ofansif eylemlere
girisebilecedgini ortaya koydular. Buna
disaridan ofansif midahale adini verdiler.
Bazi olasiliklar bu kategoriye girer. Bunlarin
Dahilden gogu binanin ¢6kme bdlgesi iginde
Ofansif gergeklesir. Bu amerikali meslektasimizin
Midahale tanimina oldukca glizel sekilde
oturmaktadir. Bunun 6rnekleri igne lanslar
veya kobra kullanmak olabilir. Fakat
Y kademeli séndiirme galismasi da disaridan
baslatilan ofansif eylemlere dayanir.

Disaridan
Defansif
Midahale

Dahilden
Defansif
Midahale

DOrtli modelin glizel bir sekilde gosterdigi seylerden birisi de Hollandalilar tarafindan
bélmeler arasinda gegis olarak tabir edilen unsurdur. Giinimuzde yangin yerindeki gogu
durumda disaridan ofansif sondliirme calismasi ile baglayarak i1si yayma dederini dlistirmek
ya da duman gazini inert hale getirmek tavsiye edilir. Bunun ardindan dahilden séndirme
calismasina baslanir. Bir bélmeden baslanip, akabinde diger bolmeye gegme kavrami
kiymetli bir disiinme seklidir. Bélmeler arasi gecis farkli sekillerde de olabilir. Icerideki
sondlirme ekibi risklerin gok yiiksek oldugunu dederlendirip geri gekilebilir. Genellikle
bunun ardindan defansif bir yaklasim gelir.

Bununla beraber modele ydnelik bazi elestiriler de vardir. En blyilk elestirilerden biri
modelin olaylan gereksiz yere karmasiklastirmasidir. Hollandah itfaiyeciler dort farkl
bélmeyi dort farkh taktik olarak degerlendirir. Bu makalede ise bolmeler segilen stratejinin
bir sonucu olarak dederlendirilmstir. Konu Uzerinde kiresel bir go6ris birligi
bulunmamaktadir. Yine de "“ofansif disaridan muidahale” ve "“bélmeler arasi gecis”
kavramlari kiymetlidir.

Stratejiyi tarif etmenin bir diger yolu ise sdyledir: itfaiye ekipleri ofansif veya dafansif
olarak calisirlar. Defansif, anlami geregdi disarida calismak (¢c6kme bdlgesinin disinda)
anlamina gelir. Ofansif hem disarida hem igeride anlamina gelebilir. Sekil 5 lizerinde soldan
saga dodru ilerlerken riskler artacaktir. Komuta eden amir risk diizeyini dederlendirebilir.

© CFBT-BE 3/13 Secgimler Yapmak
Versie 06/05/2017 Karel Lambert; Tercime: Dogan Gurer - 2017 - 1.0



Defansif Ofansif

disaridan - disaridan

Ofansif
dahilden

miidahale I UEELEE T ELEE

Sekil 4 Stratejik tercihin g olasi acilimi. (Cizim: Karel Lambert)
2.1.2 Karar verme ve iletisim kurma

Takip edilecek stratejiye karar verilir verilmez (defansif veya ofansif), verilen bu karar
duyurulmalidir. Oncelikli olarak yangin yerindeki tiim itfaiyecilere bildiriimelidir. Yapilan
stratejik tercih itfaiyecilerin ne derece insiyatife sahip olduklarini belirler. Tim itfaiyecilerin
ilgili operasyon boyunca uygulanan saha kurallarini bilmesi asiri derecede 6nemidir.

23 Mart 2003’de Hollandanin Haarlem sehrindeki Koningkerk kilisesinde bir yangin cikti
[2]. Olay amiri defansif bir stratejiyi tercih etti. Cokme riski ylzinden bir yolun
bosaltilmasini ve buraya kimsenin girmemesini emretti. Buna ragmen (g itfaiyeci
yasaklanmis bdlgeye girdi. Belki verilen emirden haberleri yoktu. Belki de defansif
stratejinin ¢cokme boélgesinin disinda kalmak anlamina geldigini bilmiyorlardi. Yol boyunca
yirurlerken kilisenin duvar disariya dogru ¢okti. Ug itfaiyeci enkazin altinda kaldi ve
hayatlarini kaybetti.

Haarlem’de yasanan trajik kaza gibi olaylardan kacinmak igin, her ritbeden tim
itfaiyecilerin hangi tirde bir calisma igerisinde olduklarinin farkinda olmalari gerekir.
Dolayisiyla herkesin farkl tercihlerin (strateji, taktik, teknik) ne anlama geldigini anlamasi
onemlidir.

Bazi (lkelerde komuta eden amir bu karar telsizden herkese bildirir. Ornedin “Ofansif
galisiyoruz” gibi. Bu 6nemli bir duyurudur. Bdylece olay yerine seyir halinde olan tim
birimler, hangi kurallara goére hareket edeceklerini bilirler. Ayni zamanda ekipler nasil bir
yangina seyir halinde olduklariyle ilgili daha isabetli dederlendirme ve beklentilere sahip
olurlar. Stratejik tercihler her degistiginde, diger bir telsiz mesaji yayinlanir. Bazi
durumlarda kiguk zabitlerden mesaji aldiklarina dair teyid istenir.

Yukaridaki aciklamaya iyi bir 6rnek biyiik bir binada cikan bir yangin olabilir. ilk miidahale
ekibi baslarindaki kiiclik zabitin komutasinda dahilden séndiirme calismasina baslar. Ikinci
bir ekip olay yerine varir ve bir yandan su tedarigi igin hortum sererken bir yandan da
sbndirme ekibine yardim igin ikinci bir kol atar. Bes dakika sonra bir amir olay yerine
varir. Yanginin hala biylimekte oldugunu dederlendirir. Binada olan herkes disari kagmayi
basarmistir. Bu nedenle strateji binayr kurtarmaya odakli olmalidir. Yine de olay amiri
ekiplerin cabasina ragmen yanginin blytdugini gorir. Bu senaryoda ofansif stratejiden
defansif stratejiye gegmek makul bir karardir. Olay amiri bir kez bu karar verdiginde
kararini telsizden herkese bildirir. iceride bulunan ekiplere disariya cikarak defansif bir
konumdan calismalarini emreder. Ideal olarak kiiclik zabitlerden mesajinin alindigina dair
bir teyit ister.

© CFBT-BE 4/13 Secgimler Yapmak
Versie 06/05/2017 Karel Lambert; Tercime: Dogan Gurer - 2017 - 1.0



2.1.3 Ornekler

Endustriyel bir yangin igin itfaiye
cagriir. Bu demektir ki birkag
farkli birim olaya gdnderilecektir.
Olay vyerine seyir halindeyken
itfaiyeciler cok blylk bir duman
situnu goérarler. Birkag dakika
sonra ilk arag olay yerine varir.
Kbseyi donup caddeye girdikleri
anda aractaki kiglk zabit Sekil
6'da goésterilen manzara ile
karsilasir.

Kiglik zabit hizli bir sekilde
binanin igerisinde hala mahsur
kalanlar olup olmadigini  Sekil 5 Endustriyel bir yanginin fotografi (Fotograf: Klaas
belirlemelidir. Eger kimse yoksa Danneel)

defansif bir strateji sececektir. Bdyle bir yanginin Ustesinden tek bir aragla gelinemez.
Telsizden bir DEI raporu (Durum, eylem, ihtiyac) verir ve defansif bir yaklasimda bulunma
kararini belirtir.

2.2 Taktkiler

Strateji belirlendiginde taktiksel tercihlerin de yapilmasi gerekecektir. Genel kurallar
stratejiyle beraber belirlenmistir. Fakat hala daha pratik uygulamanin gergeklesmesi
gerekir. Komuta eden amirin bir eylem plani gelistirmesi gerekir. Basirili bir operasyon igin
kullanilabilecek c¢ok sayida taktik vardir. Dolayisiyla farkh taktiklerden olusan bir eylem
plani stratejinin belirlenmesiyle ayni anda veya sonrasinda gelistirilmelidir. Yanginla
micadelede kullanilan bazi 6énemli taktikler asagidaki gibidir:

¢ Dahilden séndirme

e Kademeli séndirme

e Disaridan séndirme

e Birincil arama

e Taktiksel havalandirma

e Disanidan kurtarma (merdiven kullanarak)

e Su tedarigi

e Ikincil arama (iceride kalmis olabilecek kisileri atlamamak icin)
e Tesisatin kapatilmasi ve kilitlenmesi.

Bu taktiklerin her birinin bir amaci vardir. Farkli taktiksel hedefler stratejik hedeflerin
gerceklesmesini sadlar. Dahilden sondirme taktiginin hedefi: “yangini bulmak ve
séndurmektir.” Eger bir ekip bu taktigi uygularsa, yaptiklar is blylUk 6lctide" yapiya yonelik
hasarin sinirlandinimasi” seklindeki stratejik hedefi elde etmeye yarayacaktir. Bunun
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arkasindan yapilacak aktarma calismasi bu hedefi tamamlayacaktir. Insanlarin kurtariimasi
gereken durumlarda yangini bulmak ve séndirmek ayni zamanda “insan hayatini
kurtarmak” stratejik hedefine ulasilmasina da yardim edecektir. S6ndiirme sonrasinda
durum asadi yukar kararli hale gelecektir. “arama ve kurtarma” taktigini uygulayan bir
diger ekip iceride mahsur kalmis olanlarin disar gikarildigindan emin olunmasini saglar. Bu
iki taktigin hedefleri “insan hayati kurtarmak” seklindeki stratejik hedefin
gerceklestirilmesini saglar.

2.2.1 Karar ve haberlesme

Her bir taktigin bir zamani ve yeri vardir. Komuta eden amir ya da kliglk zabit taktigi tercih
ederken durumu, riskleri ve mevcut kaynaklan dikkate almalidir.

Eder ofansif bir strateji tercih ederse, mantiksal olarak bir sonraki adim dahilden
sondlirmedir. Yangin tam gelismis hale ulastidinda ve yanginin hava aldigi bosluktan su
sikilabildigi durumda ise isler degisir. Bu durumda kademeli sondiirme mimkin hale gelir.
Bu taktigin hedefi de yangini séndirmektir. Fakat klasik dahilden séndirmeyle farki
séndurme ekibinin maruz kaldigi riskin azalmasidir. Yani bu taktigin amacinda daha ytiksek
derecede bir is saghgi guvenligi seviyesi saglama kaygisi vardir. Bunun yaninda yangin
daha hizli sondurilebilir. Bu demektir ki taktige bir zaman faktéri de ilave edilmistir. Sonug
olarak hizli séndirme yanginin yayilmasini da yavaslatir. Yani komsu odalardaki insanlar
gdrece daha uzun slire boyunca glivende kalirlar ve yapiya olan zarar daha azdir. Kademeli
sondirmenin taktiksel hedefi su sekilde tarif edilebilir. " tam gelismis bir yangini disaridan
hizli bir sekilde karartmak ve devaminda yakit kontrollii haline geri dénen yangini iceriden
séndirmek.”

Komuta eden amir dncelikler belirlemelidir. B - ZIIDE
Codu zaman olay yerine ilk olarak bir itfaiye
araci gelecektir. Eger bu aracta 6 itfaiyeci i
varsa amir 4 kisiye komuta edebilir. Amir bu = '
4 kisiyi tek bir taktik icin de iki farkli taktik L AP ®
igin de kullanabilir. Bu taktikler uygulanirken A - ZIJDE
S LA I
baska bir gérev yapilamaz. @

C-ZIDE

Haberlesme asiri  derecede o©Onemlidir.
Komuta eden amir, kullanilacak taktiklere
karar verdigi anda emiri vermelidir.
Itfaiyecilerin ne yapmasi gerektigi verilen gekil 6 Dort tarafi alpha, bravo, charlie ve delta
emirde acikga belirtilmelidir. Olay vyerine olarak belirlemek (Cizim: Bart Noyens)

ilave birimler geldiginde amir, DEI (durum,

eylem, ihtiyag) raporu verir. “Ihtiyaclar” kismi daha sonra uygulanacak taktikleri sdylemek
icin kullanilabilir. Bunu kolaylastirmak icin amir, bina duvarlarina alfa, bravo carli ve delta
(bkz sekil 7) seklinde isim verebilir. Bu, olay yerindeki diger zabitlerin hangi durumun
nerede cereyan ettigine dair daha acik bir fikre sahip olmalarini saglar.

D - ZIIDE
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2.2.2 Ornekler

Diyelim ki bir itfaiye araci sabah saat 3.00’da tam gelismis bir ev yanginina gitti. Birinci
kattaki bir odanin penceresinden alevler cikmakta. Olay yerine varildiginda, bina sakinleri
ekibe o anda odasinda uyumakta olan ailenin kiiglik oglu disinda herkesin disariya giktigi
bilgisini verir. Bu ilk bakista ofansif bir stratejinin tercih edilmesi gereken bir durum gibi
gorinebilir. Aractaki zabit, kademeli séndirmeyi tercih eder. iki kisilik bir ekibin 45mm’lik
hortumu bir duslrtcilyle direk araca baglayarak disaridan séndirme yapmasini emreder.
Diger iki itfaiyeci dahilden miidahale etmek igin hortum demetlerini hazirlar. Bu durumda
amir dort itfaiyeciyi ayni anda “kademeli sondiirme” taktigi igin kullanmaktadir. Yangin
karardigi anda, ikinci ekip dahilden séndiirme galismasina baslar. Ilk ekip ise birincil arama
kurtarmaya baslar. Anne ve baba yatak odasinin yerini séyler ve ekip 6nce o odayi aramaya
baslar.

Birkag dakika sonra (ist amir olay yerine varir. Aracin zabiti DEI raporu verir: “Olay yerine
vardigimizda birinci katta tam gelismis bir yangin vardi ve bir gocuk hala binain
icerisindeydi. Kademeli séndirme calismasina basladik. Su anda dahilden sdéndiirme
yaplyoruz ve ayni zamanda birincil arama kurtarma cgalismasina devam ediyoruz.
Havalandirma, su ikmali ve ikinci arama igin ilave kaynada ihtiyacimiz var.”

Bunun ardindan Ust amir, ktgluk zabitin dederlendirmesinin dogru olup olmadigini hizlica
kontrol eder ve ikinci aracin zabitine yapilmasini istedigi seyleri soyler. Genellikle
havalandirma ve su ikmalini seger. Sonucta iceride sadece bir tane mahsur kalan kisi vardir
ve iceride onu arayan bir ekip vardir. Ayni odaya ikinci bir ekip gondermek gereksiz ve
belkide zararlidir. Eder ikinci bir mahsur kalan kisi olsaydi o zaman farkl tercihler
yapabilirdi. Boyle bir durumda sofére arac icerisinde ne kadar su kaldigini sorabilir ve
cevaba gore ikinci ekibi su ikmali yapmak yerine arama ekibine yardim igin girebilirdi.

8 Ocak 2017'de Midwest itfaiyesine bagli
Tielt itfaiye istasyonu bir daire yangini
ihbari aldi. Sans eseri olay yeri istasyona
sadece 1.3km uzakhktayd. itfaiye iki arag
ve bir komuta arabasiyla kisa sirede olay
yerine vanr. Ekipler sekil 1,2 ve 3'te
gosterildigi gibi hizla blytyen bir yanginla
karsilasir. Ofansif bir yaklasim tercih edilir.
Bu ofansif strateji icerisinde birkag farkl
taktige karar verilir. Taktiklerden birisi
balkonda mahsur kalmis bir vatandasi - |
kurtarmak igin merdiven araci kullanmaktir.  gekil 7 itfaiye teskilati kademeli sndiirme taktigi

Blylk bir snorkel araci standard bir uyguluyor. Yangin disaridan miidahale edilerek

merdiven aracina gore daha yavastir. karartilmis, bu sirada snorkel ile mahsur kalan kisi
kurtarnilmistir. (fotograf: Tom Vanryckegem)

Dolayisiyla béyle bir kurtarma mahsur
kalan kisinin gézinde oldukga yavas bir
istir. Bu slre zarfinda mahsur kalan kisi, yangindan kaynaklanan radyant isiya maruz kalir.
Kademeli sdndirmenin mikemmel bir uygulamasiyla alevler disaridan bastirildi ve bu
esnada diger bir ekip dahilden séndirmeye basladi. Ayni zamanda diger bir ekip snorkel
araciyla kurtarma calismasini tamamladi.
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Disaridan sdéndirme yangini zayiflatir ve yavagslatir. Alevler karartilir ve mahsur kalan
kisinin maruz kaldigi radyant isi azalir. itfaiye ekibinin eylemleri sayesinde mahsur kalan
sahsa ilave zaman kazandinlmistir.

Sekil 8'de goésterilen gibi bir durum mahsur
kalan kisiye vyonelik bluyldk bir tehdit
icermektedir. Sekil 1,2 ve 3’e tekrar bakin.
Durumun ne kadar hizli gelistigini daslntn.
Mahsur kalan sahis artan miktarda radyant isiya
dayanmak zorunda. En sonunda asadiya
atlamayacadini kim garanti edebilir.

itfaiye teskilati olay yerine resim 2 cekildigi
sirada vardi. 1Iki dakika icerisinde yangin
bliylime asamasindan tam gelismis asamaya
gecti...ve balkonda mahsur kalan birisi vardi.

Tielt itfaiyecilerinin  hizh  ve profesyonel
muidahalesi olmasaydi, mahsur kalan sahsin
kaderi cok farkli olabilirdi. Béyle bir performans
ancak onceki yillarda yapilan zorlu bir egitimle
mimkudn olabilir. Tim bu zaman boyunca Tielt
itfaiye istasyonu yeni konseptleri yangin yerinde
kullanilabilecek sekilde uygulamistir.

§
I
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Sekil 8 Aninda alevler bastirildi. Mahsur
kalan kisinin durumundaki tehlike azaltildi.
(Fotograf: Tom Vanryckegem)

2.3 Teknikler

Kararlarin verildigi bir diger seviye de tekniklerdir. Genellikle bir taktigin gergeklestiriimesi
sirasinda hangi tekniklerin kullanilacagina kliguk zabitler veya itfaiyeciler karar verirler.
Sonucta, cogu zaman farkh birkag yontem ayni amaci gergeklestirmek icin kullanilabilir.
Simdi bir ev yangininda uygulanan klasik dahilden séndiirme calismasina yakindan bakalim

Ofansif bir strateji tercihi yapilmistir. Ayni zamanda dahilden sdndlirme tercihi de
yapilmistir. Codu itfaiye istasyonunda bu taktik igin kullanilacak olan hortumun kalinhigi
otomatik olarak belirlenmistir. Baz istasyonlar yiksek basing hortumunu tercih eder.
Digerleri ise 45mm’lik diisiik basing hortumunu tercih eder. Ilging bir not olarak amerikali
meslektaslarimizin standard séndirme hortumu olarak 70mm’lik hortum kullandiklarini
belirtelim. Bu olgu Uzerinde biraz durmak gerekir. S6ndirme kapasitesi, ilk bilgi toplama
sirasinda edinilen bilgiye gore secilmelidir. Her teskilatin bu konuda agik prosedirlere sahip
olmasi gerekir. Tercihen kuglk zabit hangi hortumun kullanilacagini secer. Bunu yaparken
standart calisma prosedirlerini aklinda tutar. Cogunlukla olay amirinin daha baska
konularla ilgilenmesi gerekir. (ya da hen(iz olay yerine varmamistir. )

Sonrasinda séndirme ekibi hortumu 6n kapiya getirir. Bu birkag farkl sekilde yapilabilir.
Yiksek basing hortumu kullanildiginda ilave hortum cekilmelidir. Bu ilave hortum mesafesi
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araca mi, kapiya mi yoksa ikisine de mi yakin olmahdir Eger dislik basing kullanilacaksa
sarim hortumlar mi yoksa yilan gibi katlanmis hortumlar mi kullanilacaktir. Hortum
cantalan mi kullanilacak yoksa katlanmis hortum demetleri mi?

vardir ve kapi igeriden acilabiliyordur.

On kapi kilitli oldugunda bunu asmak icin de bazi teknikler kullanilacaktir. Bu teknikler giic
kullanarak acma basligi altinda toplanir. Kapinin nasil acilacadi ile ilgili teknik tercihler

yapilmalidir. Haligan mi kullanacagiz yoksa normal bir levye mi? Belki de 6n kapida bir cam

[ Iil

1
A

Sekil 9 ve Sekil 10 Uzerinde birkac cam olan bir kapi ve kapinin ig tarafindan detay gériintiisii. Bu
kapi igin pencerelerden birini kirmak Haligan ile galismaktan daha kolaydir. Elbette disaridaki ekip
kapi kilidinin iceriden neye benzedigini géremez. (Fotograflar:Christophe De Cock)

Kap! acildiginda, kapidan giris prosedirl uygulanabilir. Bu duruma bagh olarak degisir.
Kapidan giris prosedirinde bile bazi tercihler yapilmasi gerekir. Bir dis kapida séndirme
dogru gazlar sogutmak gerekir mi gerekmez mi?

ekibinin kafa hizasinin (zerinde sogutmaya gerek duyulmaz. Bununla beraber bina icerisine

Soéndirme ekibi 6n kapiyl gegmistir. Bir hortumla beraber ilerlerler. Hortum Uzerinde ekip

elemanlari nasil yerlesecektir. Yan yana durup hortumu aralarina mi alacaklar, biri digerinin
hemen arkasinda veya birkag metre arkasinda mi olacak? Fazladan hortum mesafesi igin

bir miktar hortumu beraberlerinde mi getirecekler? Bu secimler olay yerinin geometrisine
g6re belirlenmelidir. Bulunduklari yer 80 cm genisligindeki bir koridor mu? O zaman arka

arkaya durmalar gerekecektir. Birisi kapida kalip kap! kontrolii uygulayacak mi? Gazlar
sogutacaklar mi? Buna igerideki duman miktarina goére mi karar verilecek? Eger dumani

sogutmay! tercih ederlerse uzun atim mi yoksa kisa atim mi kullanacaklar? Termal
kameray! kim tasiyacak? Ne siklikla termal kamerayi kontrol edecek?

1 m genigliginde bir koridorda yarim metre kalinlida sahip bir duman katmani hayal edin.
Koridorun sonunda Ust tarafindaki catlaklardan duman sizan bir kapi gériinebiliyor. Ekip
Kapi

hizla ilerler. Periodik olarak duman katmanina kisa su atimi yaparlar. Termal kameraya
kontroll ile gorevli kisi

© CFBT-BE

g6re duman cok sicak degildir. Kapiya ulastiklarinda bu sefer baska tercihler yapiimalidir.
Ustiine su sikmak gerekmektedir. Bu sefer daha iyi bir ekip calismasi yapilmalidir ¢inkdi
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bu kapiya mi gelecek yoksa bir duman perdesi mi
kullanacaklar? Duman perdesi yerlestirildikten sonra yeni bir kapidan giris proseduiri
goris mesafesi disuktir.

uygulamak gerekir. Bu prosedir ilkinden biraz farkh olacaktir. Simdi séndirme ekibinin
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Sondirme ekibi odaya girdiginde, etrafi taramak igin termal kamera kullanabilir. Yangini
bu sekilde gorebiliyor muyuz? Bu konumdan yangina su sikabiliyor muyuz yoksa odanin
icerisine dogru daha fazla ilerlememiz mi gerekiyor?

Oda dumanla doludur. Bu dumanin sogutulmasi gereklidir. Bu bir tercih meselesi degil
zorunluluktur! Bununla beraber ne olclide bir sogutma yapacagimiz ve hangi teknigi
kullanacagimizi segmemiz gerekir. Eger bu oda genis bir oturma odasi ise muhtemelen
uzun atim tercih edilir. Ekip ilerlemeye devam eder. Zaten uzun bir mesafe kat etmis
olduklarindan hortumu idare edebilmenin 6énemi gittikce artacaktir. Burada da dodru
tercihler yapilmalidir. Baslangi¢c noktasinda yanlarinda ilave bir hortum miktari gétirduiler
mi? Eger Oyleyse oturma odasindaki yanginla miicadele edebilmek igin yeterli miktarda
fazladan hortum vardir. Bir diger secenek de odaya girmeden 6nce fazla hortum gekmektir.
Eder bunlari yapmazlarsa ekibin oda icerisinde ilerlemek icin yeterli hortumu olmayacaktir.
iclerinden birisi hortum ¢ekmek icin geri gitmek zorunda kalacaktir. Ya da ekibin basindaki
kGglUk zabit, ekibindeki dort kisinin tamamini hortum ¢ekme gdérevi verebilir. Bu durumda
iki kisi hortumu cekmekle ugrasabilir. Bunu yaparken kapi kontrollint yapabilir ve duman
perdesini kurabilirler.

Bir noktada séndirme ekibi yanginin merkezini bulacaktir. Burada da bir tercih yapmalari
gerekir. Hangi sondirme teknigi kullanilacaktir? Boyama teknigi bluyume evresindeki
yanginlar igin saglam bir tercihtir. BOoyle durumlarda genellikle dogrudan séndirme
tekniklerinden birisi tercih edilir. Ekibin kapiyr actiklarinda tam gelismis bir yangin
buldugunu dutstnin.Bu durumda muhtemelen endirek sondirme teknigini tercih
edeceklerdir. (belgika’da masif séndirme olarak bilinir)

Bu taktigin uygulanmasi sirasinda haberlesme devam etmelidir. Herseyden o6nce iyi bir
takim calismasi icin ekip Uyeleri arasinda haberlesme strdirilmelidir. Sonrasinda kiiglik
zabit veya amirle telsiz haberlesmesi devam etmelidir. Burada da dogru tercihler yapmak
gerekir. Cok az haberlesme yapilmasi iyi sonug almayi engeller. Haberlesmenin fazlasi ise
ayni bolgede calisan diger ekipleri engelleyebilir. Fazla haberlesme zaten cok fazla seyle
mesgul olan olay amiri icin isleri daha karisik hale getirir. Dolayisiylla telsizden neyin
sOylenip neyin sdylenmeyecedi dikkatle dtstnulmelidir.

“Dahilden miidahale” taktigi asagidaki teknikleri kullanarak ydratdlebilir:
e On kapiya kadar hortumlari sermek
e Zorla giris
e Kapidan giris prosedurleri
e Kapi kontroli
e Termal Kamera kullanmak
e Ilerleme - hortum yénetimi
e Gazlar sogutma: uzun veya kisa
e Duman perdesini kurmak

e Sondirme: direk ve endirek
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e (Telsiz) Haberlesme

Yukaridaki bolimde “dahilden séndirme” taktigi bir sira halinde detaylandiriimistir. Ayni
sey diger butun taktikler igin yapilabilir. Bir taktigi diizgliin sekilde uygulamak igin birkag
farkh teknik gerekir. Ya da biraz farkh veya daha iyi bir teknik ekibin icinde bulundugu
spesifik sartlara gore tercih edilebilir. Uygun bir egitim ve pratik iyi tercihlerin yapilmasi ve
uyguanmasini saglar.

3 Tim bu tercihleri kim yapmahdir?

Yukarida bir yangin yerinde verilmasi gereken kararlar yukarida anahatlariyla aciklanmistir
Bu, bu kararlari kimin vermesi gerektigi acik dedildir. Sekil 12, yangin yerindeki farkli
komuta pozisyonlari olan, amir, klglk zabit ve erleri sekille agiklamaktadir.

Teoride her bir pozisyondaki kisinin kendi kararlarini verme hususunda serbest oldugu bir
sorumluluk alani vardir. Amir igin bu tim midahaleyi ve bitin itfaiyecileri kapsar.
Operasyonu iyi bir sona ulastirmak igin sahip oldugu her kaynagdi kullanmakta 6zgtrdr.
Kiguk zabit kendi ekibi ve aracindan sorumludur. Kendisine amir tarafindan bir gérev verilir
ve ekibinin verilen gérevi en iyi sekilde yapmasini saglar. Ekip igerisindeki itfaiyecilerin yani
itfaiye erlerinden olusan iki kisilik takimlarin daha az sorumlulugu olur. Bazen bu ikili
icerisinde agikga belirtilmis bir lider olur. Kimi zaman bu iki itfaiyeciden birisi onbasidir.
Agikga belirlenmis bir lider yoktur. Bu durumda kararlan ortak olmalari gerekir. Kendi
amirlerinden goérevlerini alirlar ve ellerinden gelen en iyi sekilde yaparlar.

En kolay durum, amirin ve kiiclik zabitin olay yerine ayni anda varmasidir. ideal olarak
amir ve klglUk zabit 6n dederlendirmeyi beraber yaparlar. Sonrasinda amir stratejiyi
belirler. Uygulanacak bir veya iki taktigi secebilir. Bu tercihi klicik zabite de birakabilir.
Eder yangin ¢ok buyuk ise (6rnedin bir huzurevi yangini) amir yangin yerindeki farkli
disiplinlere olan ihtiyaci da yénetmesi gerekir. ilave tibbi birimlere ihtiyag olup olmadidini
belirlemelidir. Su bir gergektir ki amirin verdigi veya vermedigi kararlar konusunda bir
siriinceme yasanabilir. Ancak yangin yeri stratejisi mutlaka amir tarafindan belirlenmelidir.
Taktiksel tercihler gri bir alandir. Standart bir ev yangininda amir bunlarla ilgili bir tercihte
bulunabilir. Fakat durumun karmasikligi arttikga bu kararlar klglk zabitlere birakmasi
gerekir.

Amirle kiglk zabit olay yerine beraber ulastiginda, kiigik zabit olayin dederlendirilmesi igin
amirle beraber hareket edebilir. Eger durum misaade ederse takip edilecek strateji ve
ardindan uygulanmasi gereken taktikler hakkinda kisaca gérisebilirler. Hava almamis bir
yanginda genellikle durdurulmus bir yangin gelisimiyle karsi karsiyayizdir. iki amirin karar
vermeden 6nce konusmak icin yarim dakika zamanlar vardir. Olay amiri taktiksel kararlar
kiuguk zabite devretmeye karar verdiginde, zabit bu konular hakkinda karar vermek
zorunda kalir. Bunun yaninda teknik segimler yapmasi da gerekebilir. Her durumda itfaiye
erlerinden olusan iki kisilik takimlara gérevler verecektir. Eger biri, ikiliye taktik bir gérev
verirse ekip Uyeleri teknik tercihleri kendileri yapmahdir. Fakat klgluk zabit taktik goérevi
daha detayl bir sekilde vererek (6nemli) teknik tercihleri de kendisi verebilir. Bu durumda
iki kisilik ekip sadece emri yerine getirir. Dolayisiyla kliglk zabitin de sorumluluk alaninda
bir belirsizlik vardir. Standart bir ev yangininda, kigik zabit dnemli teknik tercihleri
yapabilir. Operasyon daha karmasik hale geldikce kiiclik zabit taktik kararlarla daha fazla
mesgul olacak ve teknik tercihleri iki kisilik itfaiye eri ekiplerine birakacaktir.
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Grup Amiri — Operasyonun tamami

Ekip 1:

Kararlar:
¢ Taktikler
¢ Teknikler

Ekip 2:

Sekil 11 Normal bir yangindaki farkli komuta seviyelerine ait bir model.(Sekil: Karel Lambert)

Her (g seviye de birbirlerinin alanina girebilirler. Komuta seviyelerinde makul bir yaklasim
izleyen bir ekip standart bir ev yangininda da daha karmasik bir yangin durumunda da
diizglin bir sekilde galismaya baslayabilir. Kimin hangi karari verdigi duruma gore degdisiklik
gosterebilir.

itfaiye ekibinin olay yerine énce vardigi ve amirin bir siire sonra olay yerine intikal ettigi
durumlar gok daha zordur. Bdyle durumlar o6zellikle klglk zabit icin tam bir sinavdir.
Normal sartlar altinda amir tarafindan yapilan gérevler kiglk zabite kalmistir. Stratejiye
karar vermelidir. Ayni zamanda taktiksel kararlar da vermelidir. Muhtemelen teknik
kararlari iki kisilik itfaiye eri ekiplerine birakacaktir. Klglk zabit etkinlik ve glvenligi
yanginin durumuyla beraber degerlendirmelidir. En iyisi amir gelene kadar disarida mi
kalmahdir yoksa icerideki séndirme ekibine mi katilmahdir. Bazi durumlarda séndirme
ekibinin yangina midahale sirasinda bir problemle karsilasmayacadl aciktir. Boyle
durumlarda zabitin disarida kalip koordinasyon yapmasi daha iyidir. Diger durumlarda
riskler cok fazla olabilir. Bu durumda zabitin igeride galisan ekiplerin yaninda olmasi daha
faydahdir. Ozellikle zor galismalarda ikili ekiplerin iyi bir lidere ihtiyaci olabilir. Dolayisiyla
bazi durumlar ciddi bir ikilem igerir.

"Liderlik digerlerine érnek olarak en énden yapilir”

ABD’de liderlere iyi ornek olmalarn gerektigi soylenir. Komuta eden amirlerin eger
kendilerinin gdze alamayacad bir tehlikeye ekiplerini asla atmamalar gerekir. Dolayisiyla
yuksek riskli operasyonlarda kticlk zabitin icerideki ekibe katilmasi kabul edilebilir. Amir
olay yerine vardiginda disariya gikar. Amire hizlica bir DEI raporu vermesi gerekir ve
bundan sonra ne yapacaklarina dair planlarini tartismalari gerekir.

Diger araclar (merdiven araci, su ikmal arack, ikinci araz6z gibi) amirden 6nce olay yerine
ulasmaya baslarsa olay daha zor olur. Birinin olay yerindeki tim calismayi koordine etmesi
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gerekir. Farz edin ki merdiven araci ve su ikmal araci yaninda zabit olmadan olay yerine
vardi. Bu durumda klguk zabitin bir segme sansi yoktur. Yangin yerindeki herseyi koordine
etmesi gerekir. Bu zor sartlar altinda blyuk bir sorumluluktur.

4 Sonug

Bu makalenin konusu tam olarak bilim degildir. Bu konu hakkinda ¢ok fazla goris vardir.
Makale konu hakkinda kesin bir gercek olma iddiasi tasimamaktadir. Komuta eden amir ve
zabitlerinkarar verilmesi gereken stratejik, taktik ve teknik her konuda bilgi sahibi olmasi
6nemlidir. Bunun yaninda bir itfaiye tesgkilatinin genel anlamda komuta hakkinda bir fikri
olmasi da 6nemlidir. Belgika’da olay komuta sistemini kurmak gelecek yillarda yapilmasi
gereken islerden birisidir. Clinkd su anda gri alanda kalan ¢ok sey vardir.
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